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1/ ETAT DES LIEUX 
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2/ ORIENTATIONS GENERALES DE LA COLLECTIVITE 

 

 

 

2021 

 

 

 

 ’ ’ ’

’

 

2022 – 2026 

 

 

 

 

 

Période 

prévisionnelle 

Projection des départs tous motifs 
Conséquences 

Emploi concerné Motif Devenir du poste 

Juin 2021 Auxiliaire de soins Retraite Remplacement 

Recrutement 

Contractuel / 

Statutaire 

 

 

Période 

prévisionnelle 

Projection des départs tous motifs 

Conséquences 

Emploi concerné Motif Devenir du poste 

2023/2025 Agent social - Lingerie Retraite Remplacement 

Recrutement 

Contractuel / 

Statutaire 

2026/2028 Agent de maintenance Retraite Remplacement 

Recrutement 

Contractuel / 

Statutaire 
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 

 

 

Période 

prévisionnelle 

Projection des retours tous motifs 

 Conséquences 

Emploi concerné Motif Poste vacant ou non 

Sept 21 
Auxiliaire de soins 

 
Fin disponibilité non 

fin contrat 

remplacement 

Octobre 2021 
Auxiliaire de soins 

 
Fin disponibilité non 

fin contrat 

remplacement 

décembre 21 
Auxiliaire de soins 

 
Fin disponibilité non 

fin contrat 

remplacement 

Janvier 2022 
Auxiliaire de soins 

 
Fin disponibilité non 

fin contrat 

remplacement 

Janvier 2022 Auxiliaire de soins Congé Longue Maladie non 
fin contrat 

remplacement 

Février 2022 Agent d’entretien  FIN DE PPR  Non 
fin contrat 

remplacement 

Mai 2022 Auxiliaire de soins Fin de disponibilité Non  
fin contrat 

remplacement 

Juin 2022 Infirmier Fin disponibilité non 
fin contrat 

remplacement 

Juillet 2022 Auxiliaire de soins Fin de disponibilité Non  
fin contrat 

remplacement 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

période prévisionnelle 
Besoins nouveaux 

Cat d’emplois – durée hebdo du poste 
Métier 

Tout au long du mandat 
Apprentis AS Maintien de la politique de soutien aux apprentis 
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3/ LA STRATEGIE PLURIANNUELLE DE PILOTAGE DES RH 

Orientation en matière de Actions (à mener ou déjà en place) 

Organisation et conditions de travail 

 

-  

- - Refonte du temps de travail des services dans le respect des 

1607h -  adaptée aux métiers 

-  

- - Réflexion globale sur l’adaptation du service publics/usagers, 
l’organisation, les conditions et la qualité de vie au travail 

-  

- - Conduite du changement dans un climat de confiance, 

- - Revoir le règlement intérieur spécifique  

-  

- - Validation de nouveaux outils de communication interne 

-  

- - Instauration nouvel organigramme nominatif et fonctionnel, 

-  

- - Mener une réflexion sur les astreintes de décision 

-  

- - Lors du prochain CPOM  , favoriser la modulation du temps 

de travail autant que possible pour limiter la précarité des 

emplois à temps non complets 

-  

Recrutement et mobilité 

 

- Tenant compte des besoins et mouvements listés plus haut. 

 

Rémunération 

 

- Dans le respect de la délibération du 15.07.2020 qui fixe les 

modalités d’attribution de l’IFSE et de la part CIA (délibération 
pouvant être amendée en cours de mandat). 

- Application de la Prime Grand Age 

- Réflexion sur la Prime ASG et l’octroi pour les Assistants de 
soins en Gérontologie depuis la Prime Grand Age  

- Application du Plan Ségur pour tous les emplois de l’EHPAD 

 

Formation / besoins 

 

- Conformément au plan de formation triennal à créer pour 

2020-2022 en partenariat avec le CNFPT et au règlement de 

formations en vigueur. 

- Dans le respect de la mise en œuvre du CPA 

- A définir en fonction des besoins nouveaux suite aux 

mouvements en interne (adaptation aux logiciels de métiers, 

prise de responsabilité, management…)  

- Diversifier l’offre de formation 

 

Autre objectif au choix de la collectivité 

 

Faciliter les reconversions professionnelles 

Avantage Sociaux 

 

Etude sur la mise en œuvre de chèques déjeuners pour les 

agents. ( voir faisabilité – coût – réglementation en vigueur) 
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