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1/ ETAT DES LIEUX 
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filière 

 
Titulaire 

Contractuel 
permanent 

Contractuel 
non 

permanent 

 
H 

 
F 

 
Catégorie 

      A B C 

Administrative 20  1 3 18 5 3 13 

Technique 37  10 33 14 1 7 39 

Culturelle 2   0 2 0 1 1 

Sportive 2   1 1 0 2 0 

Sociale (éduc, Asem, agent 
social) 

9  3 0 12 4 0 8 

Médico-sociale (médecin, 
infirmier, auxil.) 

4  1 0 5 1 0 4 

Police 2   2 0 0 1 1 

Animation 19  16 5 30 0 4 31 

Contrats aidés   0 0 0 0 0 0 

TOTAL 95 0 31 44 82 11 18 97 
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FONCTIONNAIRES 

Catégorie A Catégorie B Catégorie C 

En ETP 
En nombre En nombre En nombre 

H F H F H F 
FILIERES 

Administrative 1 4 0 3 2 10 20 

Technique 1 0 2 5 21 7 34.86 

Sportive 0 0 1 1 0 0 1.86 

Culturelle 0 0 0 1 0 1 2 

Médico-sociale 0 5 0 0 0 8 11.59 

Animation 0 0 2 3 6 8 17.68 

Police 0 0 1 0 0 1 2 

TOTAL 2 9 6 13 29 35 89.99 

Dont 1 disponibilité pour convenances personnelles  + 1 rupture conventionnelle au 1.1.21 (B, filière animation) 

CONTRACTUELS 

Catégorie A Catégorie B Catégorie C 

En ETP 
En nombre En nombre En nombre 

H F H F H F 
FILIERES 

Administrative 0 0 0 0 0 1 0.8 

Technique 0 0 0 0 0 4 3.20 

Sportive 0 0 0 0 0 0 0 

Culturelle 0 0 0 0 0 0 0 

Médico-sociale 0 0 0 0 0 4 3.13 

Animation 0 0 0 0 1 14 5.87 

Police 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 0 0 0 0 1 23 13 

 

Auxquels s’ajoutent 2 apprentis sur 3 postes prévus (2 F) 
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Type d’absences 
 

Titulaires 
 

H 
 
F 

Journées 
d’absences 

Contractuels non 
permanents 

 
H 

 
F 

Journées 
d’absences 

Maladie professionnelle 4 2 2 1057 0 0 0 0 

Accident du travail 8 6 2 331 2 1 1 148 

Longue maladie 3 1 2 764 0 0 0 0 

Longue durée 3 1 2 918 0 0 0 0 

Maladie ordinaire 26 12 14 470 11 3 8 116 

maternité 0 0 0 0 1 0 1 34 

Paternité 0 0 0 0 0 0 0 0 

Autorisations spéciales 
d’absences (enfant 
malade, mariage, décès, 
concours,…) 

 
 

33 

 
 

14 

 
 

19 

 
 

103.50 

 
 

10 

 
 

2 

 
 

8 

 
 

24.50 

 

- 

- 
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2/ ORIENTATIONS GENERALES DE LA COLLECTIVITE 
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2022 – 2026 
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Période 
prévisionnelle 

Projection des départs tous motifs 
Conséquences 

Emploi concerné Motif Devenir du poste 

janv 21 
Coordinateur Enfance Jeunesse 

(animation vie locale) 
Rupture 

conventionnelle 
Poste cat B supprimé 

Réorganisation 
interne 

Janv 21 
Assistante aménagement 
(développement urbain et 

économique) 
Retraite  Poste cat A supprimé 

Réorganisation 
interne  

Janv 21 
Responsable équipements 

sportifs 
(patrimoine bâti-logistique) 

Retraite 
Remplacement (missions 

nouvelles) 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

Fév 21 
ATSEM 

(animation vie locale) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

Juil 21 
Assistante technique 

(aménagement, cadre de vie, vie 
associative) 

Retraite Remplacement Mouvement interne 

août 21 
Agent comptable 

(finances, marché public) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

Sept 21 
ATSEM 

(animation vie locale) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

Nov 21 
Agent des espaces verts 

(environnement cadre de vie) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 
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Période 
prévisionnelle 

Projection des départs tous motifs 

Conséquences 

Emploi concerné Motif Devenir du poste 

Août 22 
Adjoint d’animation 

(animation vie locale) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2022/2024 
ATSEM 

(animation vie locale) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2023 

Assistante urba cat C 
contractuelle 

(développement urbain et 
économique) 

Retraite Suppression du poste Réorganisation interne 

2023/2025 
Assistante urba cat B 

(développement urbain et 
économique) 

Retraite Remplacement 
Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2023/2025 
Responsable RH cat A 
(ressources humaines) 

Retraite Remplacement 
Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2023/2025 
Agent logistique, bâtiment 

général 
(patrimoine bâti-logistique) 

Retraite Remplacement 
Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2023/2025 
Agent de bibliothèque 

(lecture publique) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2023/2025 
Adjoint responsable EV 

(environnement cadre de vie) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2024/2026 
Agent d’entretien 

(entretien des locaux) 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2024/2026 
Agent en décharge d’activité 

de service 
Retraite Suppression du poste  

2024/2026 Policier municipal Retraite Remplacement 
Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2024/2026 
Animateur responsable 

service culturel 
Retraite Remplacement 

Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2025/2027 
Agent logistique, bâtiment 

général, peintre 
(patrimoine bâti-logistique) 

Retraite Remplacement 
Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2025/2027 
Agent voirie patrimoine 

extérieur 
(environnement cadre de vie) 

Retraite Remplacement 
Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 

2026/2028 
EVS  

(Sainte-Cécile) 
Retraite Remplacement contractuel 

2026/2028 
Agent polyvalent, voirie 

espaces verts  
(environnement cadre de vie) 

Retraite Remplacement 
Recrutement 
Contractuel / 

Statutaire 
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Période 
prévisionnelle 

Projection des retours tous motifs 
Conséquences 

Emploi concerné Motif Poste vacant ou non 

Juil 21 
Adjoint d’animation 

(animation vie locale) 
Fin PPR oui 

fin contrat 
remplacement 

2021 
Electricien, logistique, 

bâtiment général 
(patrimoine bâti-logistique) 

Congé longue durée non 
Remplacement en 

cours 

2021 
Agent de restauration 

(cuisine centrale) 
Congé longue durée oui 

fin contrat 
remplacement 

2021 
Assistante urba cat C 

(développement urbain et 
économique) 

Congé longue 
Durée 

oui 
fin contrat 

remplacement 

2022 
Animateur 

(animation vie locale) 
Fin disponibilité oui 

fin contrat 
remplacement 

 
 

 

 

 

période prévisionnelle 
Besoins nouveaux 

Cat d’emplois – durée hebdo du poste 
Métier 

Janv 21 Coordinateur entretien 
bâtiments 

Technicien en poste (cat B), 15% de son temps plein. 
 

Avril 21 Secrétaire de direction 
(maire et élus) 

Cat C / B. TC – recrutement externe 

Avril 21 Service signalétique 2 agents en interne (cat C) TC 

Avril 21 Service intervention 
rapide –SIR) 

2 agents en interne (cat C) TC 

Avril 21 Secrétariat technique 1 agent en interne (cat C) TC 

Avril 21 Secrétariat PM 1 agent en interne (cat C) à mi-temps 

Avril 21 Etat civil Citoyenneté 1 agent en interne (cat C) à mi-temps 

Septembre 21 Magasinier + un binôme en interne (cat C) 

Sept 21 
Adjoint d’animation 

Cat C mi-temps (glissement agent future médiathèque) – recrutement interne 
ou externe 

Sept 21 Auxiliaire de 
puériculture 

Cat C mi-temps (glissement agent future médiathèque) – recrutement interne 
ou externe 

Sept 21 
Apprenti cuisine Poste existant 

2021 
Informaticien 

Cat B – TC,  Création d’un service informatique et téléphonie – recrutement 
externe 

En cours de mandat 
Policier municipal Cat C – TC  (poste mutualisé) – recrutement externe 

En cours de mandat 
Animateur culturel Renfort du service affaires culturelles – TC – recrutement externe 

En cours de mandat Régisseur Fonctionnement de l’espace culturel – TC, recrutement interne ou externe 

Tout au long du mandat 
Apprentis Maintien de la politique de soutien aux apprentis 
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3/ LA STRATEGIE PLURIANNUELLE DE PILOTAGE DES RH 

Orientation en matière de Actions (à mener ou déjà en place) 

Organisation et conditions de travail 

 

 

- - Refonte du temps de travail des services municipaux : 
respect des 1607h. 

- - Réflexion globale sur l’adaptation du service publics/usagers, 
l’organisation, les conditions et la qualité de vie au travail 

- - Conduite du changement dans un climat de confiance, 

- - Revoir le règlement intérieur, 

- - Instauration nouvel organigramme nominatif et fonctionnel, 

- - mise en œuvre du dispositif de télétravail. 

-  

Recrutement et mobilité 

 

 

- Tenant compte des besoins et mouvements listés plus haut. 

 

Rémunération 

 

 

- Dans le respect de la délibération du 15.07.2020 qui fixe les 
modalités d’attribution de l’IFSE et de la part CIA (délibération 
pouvant être amendée en cours de mandat). 

 

Formation / besoins 

 

- Conformément au plan de formation triennal à créer pour 
2020-2022 en partenariat avec le CNFPT et au règlement de 
formations en vigueur. 

- Dans le respect de la mise en œuvre du CPA (délibération du 
6 mai 2019). 

- A définir en fonction des besoins nouveaux suite aux 
mouvements en interne (adaptation aux logiciels de métiers, 
prise de responsabilité, management…) : 

 Secrétariat technique, 

 Secrétariat de la PM, 

 Secrétariat de direction, 

 Etat-civil Citoyenneté, 

 Nacelle génie 1 ou A3 (équipement culturel), 

 Coordinateur entretien des bâtiments, 

 Magasinier + binôme, 

 Voirie, signalétique, 

 …. 

Avantages sociaux 

 

-   Etude sur la mise en œuvre de chèques déjeuners pour les 
agents municipaux. 

-   
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fonctionnaires
contractuel permanent
contractuels non permanents

a

a

a

Titulaire Contractuel Tous
22% 22%
39% 39%

2% 2%
2% 2%

14% 14%
2% 2%

19% 19%
100% 0% 100%

 

% d'agents
23%

15%

13%

8%

8%

Synthèse des principaux indicateurs du Rapport Social Unique 2020

Adjoints techniques 

Adjoints d'animation 

Adjoints administratifs 

Cadres d'emplois

Techniciens 

Agents de maîtrise 

Total

Incendie
Animation

 Répartition par filière et par statut  Répartition des agents par catégorie

Technique

Filière
Administrative

Personnel temporaire intervenu en 2020 : 2 agents du Centre de Gestion et aucun intérimaire
94 % des contractuels non permanents recrutés comme saisonniers ou occasionnels
Aucun contractuel non permanent recruté dans le cadre d’un emploi aidé 

Médico-sociale
Police

Culturelle
Sportive

Répartition par genre et par statut Les principaux cadres d’emplois

 Précisions emplois non permanents

> 33

> 93

126 agents employés par la collectivité 

au 31 décembre 2020

> 0

Cette synthèse du Rapport sur l'État de la Collectivité reprend les principaux indicateurs du Rapport Social Unique 

au 31 décembre 2020. Elle a été réalisée via l'application www.bs.donnees-sociales des Centres de Gestion par 

extraction des données 2020 transmises en 2021 par la collectivité au Centre de Gestion du Morbihan.

SYNTHÈSE DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2020

 COMMUNE DE THEIX-NOYALO

74%

26% fonctionnaires

contractuel permanent

contractuels non permanents

12%

19%

69%

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

44%

44%

56%

56%

Ensemble

Contractuels

Fonctionnaires

Hommes Femmes

Effectifs

Caractéristiques des agents permanents

RSU

1
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0% des hommes à temps partiel

27% des femmes à temps partiel



fonctionnaires Répartition des ETPR permanents par catégorie

contractuel permanent
contractuels non permanents

> Un agent en disponibilité

> 0,00
> 32,47

> 88,10

Âge moyen* 

des agents non permanent

* L'âge moyen est calculé sur la base des tranches d'âge

Contractuels non 

permanents
36,29

120,57 agents en Equivalent Temps Plein Rémunéré (ETPR) sur l'année 2020

219 437 heures travaillées rémunérées en 2020

  

Ensemble des 

permanents
47,07

Fonctionnaires 47,07



Âge moyen*

des agents permanents

 Pyramide des âges 

des agents sur emploi permanent 

En moyenne, les agents de la collectivité ont 47 ans

Médico-sociale 46%

Filière Fonctionnaires

Sportive 50%

Technique 14%

Les 3 filières les plus concernées par le 

temps non complet

Part des agents permanents à temps 

partiel selon le genre

Répartition des agents à temps complet 

ou non complet

Répartition des agents à temps plein ou 

à temps partiel

85% 15%Fonctionnaires

Temps complet Temps non complet

86% 14%Fonctionnaires

Temps plein Temps partiel

Pyramide des âges

Temps de travail des agents permanents

2%

27%

15%

1%

33%

22%

Positions particulières

61,54 ETPR

16,89 ETPR

9,67 ETPR

Catégorie C

Catégorie B

Catégorie A

Équivalent temps plein rémunéré

de 50 ans et +

de 30 à 49 ans

de - de 30 ans

2



 

1 € 33%

2 € 33%

3 € 33%

4 €

5 €



1 € 50%

2 € 50%

3 €

4 €

5 €





Hommes Femmes
0 0

Sanctions 2ème groupe 0 0

Sanctions 3ème groupe 0 0

Sanctions 4ème groupe 0 0

Nombre de sanctions prononcées concernant les 

fonctionnaires en 2020

 Aucun agent n'a bénéficié d'un 

accompagnement par un conseiller en 

évolution professionnelle

 Aucune sanction disciplinaire prononcée en 2020

41 avancements d'échelon et 

14 avancements de grade

Aucun lauréat d'un concours

Aucun lauréat d'un examen professionnel

Sanctions 1er groupe

 Aucun bénéficiaire d'une promotion 

interne

(Effectif physique théorique rémunéré au 31/12/2019)

Ensemble  -1,1%
 (effectif physique rémunéré au 31/12/2020 - effectif physique théorique 

rémunéré au 31/12/2019)  /

Contractuel

entre le 1er janvier et le 31 décembre 2020 Intégration directe 

* Variation des effectifs :

Fonctionnaires  -1,1%

Variation des effectifs* Recrutement direct

1  cf. page 7

Principaux modes d'arrivée d'agents

permanents

Effectif physique théorique 

au 31/12/20191

Effectif physique au 

31/12/2020

94 agents 93 agents

Aucun contractuel permanent nommé stagiaire
Mise en disponibilité

Emplois permanents rémunérés
Départ à la retraite

En 2020, 2 arrivées d'agents 

permanents et 3 départs 

Principales causes de départ d'agents

permanents

Démission

Mouvements 

Évolution professionnelle

Sanctions disciplinaires

3



*s : secret statistique appliqué en dessous de 2 ETPR

a a

a a

 

 

  

 

625 heures supplémentaires réalisées et rémunérées 

en 2020
Les primes ne sont pas maintenues en cas de congé de 

maladie ordinaire

605 heures complémentaires réalisées et 

rémunérées en 2020

Ensemble 15,79%

Le RIFSEEP a été mis en place pour les fonctionnaires et 

pour les contractuels ainsi que le CIA

Part du régime indemnitaire

 sur les rémunérations :

Part du régime indemnitaire sur les rémunérations 

par catégorie et par statut

 La part du régime indemnitaire sur les rémunérations annuelles brutes pour l'ensemble

des agents permanents est de 15,79 %

  

Fonctionnaires 15,79%

Toutes filières 51 089 € 35 538 €
42 075 € 23 754 €

25 319 €
Animation
Incendie
Police s s

35 329 € 27 495 €Médico-sociale

s
s 35 789 € 24 931 €

s

Technique

Contractuel Titulaire Contractuel

Culturelle s
Sportive

Titulaire Contractuel
34 224 € 26 035 €

Titulaire
Administrative 60 095 €

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

 Rémunération moyenne par équivalent temps plein rémunéré des agents permanents

Supplément familial de traitement : 37 349 €
Indemnité de résidence : 0 €

441 746 €

Rémunérations des agents sur 

emploi non permanent :

Heures supplémentaires et/ou complémentaires : 20 289 €
Nouvelle Bonification Indiciaire : 22 826 €

Rémunérations annuelles brutes -

emploi permanent :
2 652 372 €

Primes et indemnités versées : 418 712 €

Budget de 

fonctionnement*
8 597 262 €

Charges de 

personnel*
4 658 160 €

Soit 54,18 % des dépenses de 

fonctionnement

 Les charges de personnel représentent 54,18 % des dépenses de fonctionnement

* Montant global

Budget et rémunérations

24%
19%

12%

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Fonctionnaires Contractuels

4









>
 

>

 FORMATION 

 
 

 DÉPENSES 

a

 DOCUMENT DE PRÉVENTION
a

a

a

0 travailleur handicapé en catégorie A, 1 en 

catégorie B, 4 en catégorie C

1 676  € de dépenses réalisées couvrant partiellement 

l’obligation d’emploi 
Dernière mise à jour : 2020

5 travailleurs handicapés fonctionnaires La collectivité dispose d'un document unique 

d'évaluation des risques professionnels

2 travailleurs handicapés recrutés sur emploi non

permanent

5 travailleurs handicapés employés sur 

emploi permanent 

Seules les collectivités de plus de 20 agents équivalent temps 

plein sont soumises à l'obligation d'emploi de travailleurs 

handicapés à hauteur de 6 % des effectifs.

Total des dépenses : 

La collectivité a effectué des dépenses en 

faveur de la prévention, de la sécurité et de 

l’amélioration des conditions de travail

En moyenne, 2 jours d'absence consécutifs par

accident du travail
Aucune formation liée à la prévention n'a 

été suivie

 
 

497 €

9 accidents du travail déclarés au total 

en 2020 ASSISTANT DE PRÉVENTION
1 assistant de prévention désigné dans la 

collectivité7,1 accidents du travail pour 100 agents



 2 journées de congés supplémentaires accordées au-delà des congés légaux (exemple : journée du maire)

 29,5 % des agents permanents ayant été absents ont eu au moins un jour de carence prélevé

La collectivité adhère à un contrat d'assurance groupe pour la gestion du risque maladie

15,27%  15,27% 11,11%

Taux d'absentéisme global  
(toutes absences y compris maternité, paternité 

et autre)

15,27%

Cf. p7 Précisions méthodologiques pour les groupes d'absences         Taux d'absentéisme : nombre de jours d'absence / (nombre total d'agents x 365)

 15,27% 11,11%

Taux d'absentéisme médical 
(toutes absences

 pour motif médical)

8,14%  8,14% 3,81%

8,14%  8,14% 3,81%

Taux d'absentéisme 

« compressible » (maladies ordinaires et 

accidents de travail) 1,13%  1,13% 3,81%

1,13%  1,13% 3,81%

En moyenne, 29,7 jours d’absence pour 

tout motif médical en 2020 par 

fonctionnaire 

Fonctionnaires  
Ensemble agents 

permanents

Contractuels

 non permanents

Handicap

Absences

Accidents du travail Prévention et risques 

professionnels

5



 

 > 0,9 jour par agent

49 % 68%
29 % 32%
22 %

 

  

 

 

 Comité Technique Local 

Aucun jour de grève recensé en 2020 3 réunions en 2020 dans la collectivité
3 réunions du CHSCT

 Jours de grève 

Montant global des 

participations

Montant moyen par 

bénéficiaire
86 € 158 €

3 595 € 8 717 €
Aucune prestation sociale servie directement aux 

agents n'est prévue

La collectivité ne cotise pas auprès d'un Comité 

d'Œuvres Sociales
Montants annuels Santé Prévoyance

(ex. : restauration, chèques vacances…) 

  

L’action sociale de la collectivitéLa collectivité participe à la 

complémentaire santé et aux contrats 

de prévoyance

Frais de déplacement 

Répartition des dépenses de formation

Répartition des jours de formation

par organisme

CNFPT CNFPT
Autres organismes Autres organismes 

Nombre moyen de jours de formation

par agent permanent : 

39 674 € ont été consacrés à la 

formation en 2020

Répartition des jours de formation

par catégorie hiérarchique

en 2020, 47,3% des agents permanents ont

suivi une formation 

d'au moins un jour

87 jours de formation suivis par les 

agents sur emploi permanent en 2020

Pourcentage d'agents par catégorie et par statut ayant 

bénéficié d'au moins un jour de formation en 2020
2%

25%

72%

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Formation

Action sociale et protection sociale complémentaire

Relations sociales

18%

56% 50%

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Fonctionnaires Contractuels

6



 1Formules de calcul - Effectif théorique au 31/12/2019


2
Formules de calcul - Taux d'absentéisme

 En raison de certains arrondis, la somme des pourcentages peut ne pas être égale à 100 %

Version 4Date de publication :  octobre 2021

L'outil automatisé permettant la réalisation de cette synthèse a été

développé par l'Observatoire de l'emploi et de la FPT de Nouvelle-

Aquitaine en partenariat avec le Comité Technique des Chargés

d'études des Observatoires Régionaux des Centres de Gestion.

Cette fiche synthétique reprend les principaux indicateurs sociaux issus du Rapport Social Unique 2020. Les

données utilisées sont extraites du Rapport sur l'État de la Collectivité 2020 transmis en 2021 par la

collectivité. Ces données ont pour objectif de bénéficier d'une vue d'ensemble sur les effectifs de la

collectivité. 

* Les absences pour "autres raisons" correspondent aux autorisations spéciales d'absences (motif familial, concours…)  

Ne sont pas comptabilisés les jours de formation et les absences pour motif syndical ou de représentation.

3. Absences Globales : 
Absences médicales  + maternité, 

paternité adoption, autres raisons*

1. Absences compressibles :  
Maladie ordinaire et accidents du 

travail

2. Absences médicales :  
Absences compressibles  + longue 

maladie, maladie de longue durée, 

grave maladie, maladie professionnelle

Nombre d'agents au 31/12/2020 x 365
Les journées d’absence sont décomptées en jours calendaires pour respecter les saisies réalisées dans les logiciels de paie

Note de lecture : 

Si le taux d’absentéisme est de 8 %, cela signifie

que pour 100 agents de la collectivité, un

équivalent de 8 agents a été absent toute l’année.

3 « groupes d’absences » 

Pour l'ensemble des agents permanents :

        Effectif théorique des fonctionnaires au 31/12/2019

     + Effectif théorique des contractuels permanents au 31/12/2019

Nombre de jours calendaires d'absence
x 100

Pour les fonctionnaires : 

Total de l'effectif physique rémunéré des fonctionnaires au 

31/12/2020 

     + Départs définitifs de titulaires ou de stagiaires 

     + Départs temporaires non rémunérés

     - Arrivées de titulaires ou de stagiaires

     - Stagiairisation de contractuels de la collectivité 

     - Retours de titulaires stagiaires

Pour les contractuels permanents : 

Total de l'effectif physique rémunéré des contractuels au 

31/12/2020 

   + Départs définitifs de contractuels

   + Départs temporaires non rémunérés

   + Stagiairisation de contractuels de la collectivité

   - Arrivées de contractuels 

   - Retours de contractuels

Réalisation

Précisions méthodologiques
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